
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที ่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีความคิด
สร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ ำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา ประกอบกับพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี         
พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกบั
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ ่งที ่จำเป็นอย่างมากในการที ่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ซึ่งในส่วนของเทศบาลเมืองชุมเห็ดมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน 
คือ พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  โดยเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของ
ผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และจะต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เทศบาลเมืองชุมเห็ด จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นระบบ และ
สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจที่สำคัญของเทศบาลเมืองชุมเห็ดได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน 

2. วัตถุประสงค์ 

  1) เพื่อให้เทศบาลเมืองชุมเห็ด  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ให้การบริหารงาน
ของเทศบาลเมืองชุมเห็ดเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที ่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ   

2) เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
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  3) เพื่อสร้างและรักษาพนักงานไว้ในระบบราชการ  มีการนำหลักเกณฑ์การกำหนดตำแหน่ง
โดยพิจารณาจากผลงาน  สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  มีระบบการติดตามผลงาน  หากไม่สามารถปฏบิัติได้
ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิกตำแหน่ง 
  4) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พึงและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลเมืองชุมเห็ด ได้กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง คนดีมี

คุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน” 
3.2 พันธกิจด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑) บริหารทรพัยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
3) เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรให้มีความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการทำงาน 

และมีความสุข 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
3.3 ค่านิยม 
"พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อสรา้งความเป็นเลิศงานบริการประชาชน" 
3.4 เป้าประสงค ์
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของหน่วยงาน 
2) บุคลากรมีจติสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมการ

ทำงานรว่มกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๓) บุคลากรมีความผูกพนักับหน่วยงาน มีคุณภาพชีวติการทำงานที่ด ีและมีความสุขในการทำงาน 
3.5 ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล 
1) การบริหารบุคลากรทกุระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) การพัฒนาบุคลากรทกุระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมและจริยธรรม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวดับุรีรัมย์ 

 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
หมายเหต ุ

๑. การวางแผนกำลังคน 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) 

จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ ื ่ อกำหนดกรอบอั ตรากำล ั ง ให้
เหมาะสมกับภาระงานตามสถานการณ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นมีประสิทธิภาพมี
ประสิทธิผล 

ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน
ระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูล       
บุคลกรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัดเทศบาล  

3. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยของบุคลากร 
- โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล/พนักงานและ
ลูกจ้าง  
- แนวปฏิบัติ Do's & Don'ts เทศบาลเมือง
ชุมเห็ด 

-  จ ัดทำโครงการอบรมค ุณธรรม
จริยธรรม เพื ่อให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับ มีความรู้
ความเข ้ า ใจและย ึดม ั ่ น ในหลั ก
คุณธรรม จริยธรรม มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
- จดักิจกรรมประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนทอ้งถิ่น และ
แนวปฏิบัติ Do's & Don'ts ของ
เทศบาลเมืองชุมเห็ด 

10,000 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวดับุรีรัมย์ 

 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
หมายเหต ุ

๑. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องรวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ 

การจัดประชุมคณะผู้บริหาร หัวหน้า
ส ่ วน ร าชการ  พน ั ก ง าน เทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง
ในสังกัด 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 สำนักปลัดเทศบาล 

 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ร ับโอกาสในการ
พัฒนาทักษะและความสามารถอย่างเท่าเทียม
กันเพื่อความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

จัดทำโครงการฝึกอบรมและส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในด้านต่าง ๆ 

485,000 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 สำนักปลัดเทศบาล  

3. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่าย
บริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ภายในหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 สำนักปลัดเทศบาล  

4. ส ่ง เสร ิมให ้บ ุคลากรประพฤต ิตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

เผยแพร่ประมวลจริยธรรม (ผู ้บริหาร
ท้องถิ ่น สภาท้องถิ ่น พนักงานส่วน
ท้องถิ่น) 

10,000 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 สำนักปลัดเทศบาล 

 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานที่ดี 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมและสิ่ง
อำนวยความสะดวกต ่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
ทำงานเป็นทีม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 สำนักปลัดเทศบาล 
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4. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลเมืองชุมเห็ดเป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน และใน
ขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและ
เสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลเมืองชุมเห็ดในปีต่อไป 

- ระยะเวลาการตดิตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินการรวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน และจัดส่ง

รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแบบรายงานการประเมินผลฯ หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม 
และสรุปผลเสนอต่อนายกเทศมนตรีเมืองชุมเห็ด 

- การประเมินผล 
ดำเนินการสรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม โดยเสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่าย

งบประมาณและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนฯ และจัดทำรายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
 


